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²Ƙŀǘ ŀ ƭŜŀŘǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘ ǊŀǾŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ 

ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǊǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀǊŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜŀǘ ƭƛƪŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎΣ ƪŜŜǇ ƻǇŜƴ Ǿǎ ǎǘŀȅ 

ǎƘǳǘΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ Ψтс ǿŜǊŜ ǊŜǘƻƭŘΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎŜǩƴƎ ǎǳƴōǳǊƴǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō ōƭƛǎǘŜǊ ƻƴ 

Ƴȅ ǎƪƛƴΗύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ƛƴ .ŜǊǿƛŎƪ ǳǇƻƴ ¢ǿŜŜŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŎŀƎƻǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ŀǎ ǳǎǳπ

ŀƭΣ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǳǎŜŘΦ  L Řƻǳōǘ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƻǊ .ŜǊǿƛŎƪ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уΥолŀƳ ǎǘŀǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ 9ŀǎǘŜǊΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŀǎ уΥнрŀƳΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƛǎ оΥллǇƳΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘ ƛǘ ǿŀǎ оΥлрǇƳ ōǳǘ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нΥрл ŀƴŘ оΥллǇƳ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀƭǎƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪΦ 

[ǳƴŎƘ ƛǎ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜ /ƻǾƛŘ ōǳǘ ǎƻ ƛǎ ōǊŜŀƪ ǎƻ ǘƘŜ ƎŀǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ŎŀǘŜǊŜǊǎ /ǳƭƛƴŜǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǊƻƳ тΥпрŀƳ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōƻǘƘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΗ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎǘŀũ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

²Ŝ ŬǊǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ aǊǎ YŀǊŜƴ {ƳƛǘƘ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ 

aǊ !ƭŀǎǘŀƛǊ ²ƻƻŘǊǳũ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aǊǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ DƻǳƭŘΦ  CƛƴŘƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ƘŜƴǎ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ aǊ ²ƻƻŘǊǳũ ǿƘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ 

.ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎŜŘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ aǊǎ 

DƻǳƭŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊǎ ½ƻōƛŀ !ƭƛ ŀƴŘ aǊǎ aƛŎƘŀŜƭŀ CŜƛǘŜƛǊŀ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ L¢ 

aŀƴŀƎŜǊ aǊǎ WŀŎƪǎƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 



Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭŀǎǘ Ƴƛπ

ƴǳǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ŀƴŘ aǊ ¢ƻƳ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ƎŀǇ 

ȅŜŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛŜŦ ǘŜǎǘŜǊǎΦ   

aǊ CǊŀƴƪƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǇ ǊƻƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  aǊ CǊŀƴƪƭƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ LǎƻōŜƭ DŜŀǊȅ ŀƴŘ aŀŘƛǎȅƴ /ŀǾŜΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  {ƘƻǳƭŘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴȅǝƳŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜ aǎ wƻƻǇ .ƛǊŎƘŀƭƭΣ ŀƴ ŜȄ {ŀƴŘƘǳǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ¢! ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 9I/t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {9b ǘŜŀƳΦ  {ƘŜ ƛǎ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 

Wǳǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ нлнл ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ aǊ ²ƛƭƭ aŜŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ aǎ YƛǊōȅ {ǘǊŜŜǘŜǊΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ aǊ aŜŀǘŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƻƻΦ   

¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘƻǇƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ  ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ  .ƻǘƘ 

ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ό/ƻǾƛŘύ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ Ŝƴπ

ŘǳǊŜŘ ŀ /ƻǾƛŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ 

aǊ !ƴŘȅ aŀƪ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ IƻƴƎ YƻƴƎΦ  CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘΦ  ! ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  CƻǊ aǊ aŀƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǇōŜŀǘ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΣ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀŘƳƛǊŜŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ 

ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ Ǝƻ ōǳǘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

aǎ ±ƛŎƪȅ ²ŀǧ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ Ŭƭƭ ŀ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  /ƻǾƛŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎŎǳǇǇŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ōŜŎŀǳǎŜ aǎ ²ŀǧ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭ ƘŜǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ƘŜǊ ǘǊŀǾπ

ŜƭǎΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

hƴ пǘƘ WǳƴŜ нлмуΣ aǎ Wƻȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜΤ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ t9 ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ t9 ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭƭ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǊƻƭŜ ŀǘ .ƻƘǳƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

aǎ bŀǘŀƭƛŜ ²Ŝōō ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ нлмпΦ  !ƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ {9b/h ƛƴ нлмтΦ  



aǎ ²Ŝōō Ƙŀǎ ŀ ƎƛƊ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {9bΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {9b/h ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  ƻƴŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜǎƻ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ aǎ ²Ŝōō ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмп aǎ Yŀǘ IŀǊǊƛǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ƪŜȅ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Y{пΦ  

ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ  ǎǘŀũΦ  aǎ 

IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ǇǳǊǎǳŜǎ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ Ǝƻ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ 

ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ wǿŀƴŘŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 

aǊǎ !ƭȅŎŜ DǊŀƴƎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢! ƛƴ нлммΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 

¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢! ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 9I/t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ¢! ǘŜŀƳ ōǳǘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǎǎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǎǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ aǊǎ DǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aǊ DǊŜƎ ²ƛƭǘƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ нллу ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭόƛǎƘύ ŀǊŜŀ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΦ   aǊ ²ƛƭǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 

b9¦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  bƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀΦ 

aǊ ²ƛƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŜǊŜ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǘƻƻ 

ōǳǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ Ƙƛǎ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜΦ 

IŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  IŜ ƪƴƻǿǎ ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ǿŀǎ 

ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũτŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  CƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜτŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  aȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎ /ƭŀƛǊŜ wŜŀŘΣ Ƴȅ t! 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ǘƻǳƎƘŜǊΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ wŀŎƘŜƭ !ŘŀƳǎƻƴ 

ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀƛǊΦ  IŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƻ ǘƘŜ {[¢ ǿƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǉǳŜŜȊŜŘ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ 

aǊǎ 5 {ƳƛǘƘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 



Headteacherôs Award 
Friday 22nd July 2022 

aŀŘƛǎƻƴ !ōōƻǧ  т¸м !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ /ŀǊǳǎƻ  мл¸м 5ŀƴƛŜƭ CǳǊȊŜǊ  тwм 

²ŀƛǎƘŜ !ŘŀƳǎ  ф¸м wŜōŜŎŎŀ /ŀǎǘƭŜŘƛƴŜ  фDм !ƴŘƛŜ Dƛōōǎ  фwн 

½ƻŜ !ƭŦƻǊŘ  фwн CǊŜŘŘƛŜ /ƘŀƴƴƛƴƎ  млwн YŜƛǊŀ DƛƭƭŜǧ  т¸н 

LǎŀōŜƭƭŜ !ƭǎŦƻǊŘ  мл¸н aŀȄǿŜƭƭ /ƘƛƴȅŜǊŜ  мл¸м hƭƛǾƛŀ DƛƭƭŜǧ  фwн 

tŜŀǊƭ !ƳƻƘ-aŜƴǎŀƘ  т¸н !Ǌȅŀƴ /ƘƻǿŘƘǳǊȅ  млDн {ƻǇƘƛŜ DǊŀǾŜǎ  млDм 

²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ  мл¸н aŀƧŀ /ƛŜŎƛǳǊŀ  т¸н aŀŘƛǎƻƴ DǳŜǎǘ  т¸н 

9ǾŜƭȅƴ .ŀƛǊŘ  ф¸м aŀƛǎȅ /ƭŀǊƪ  тwн !ƭƛŎŜ DǳǊǳƴƎ  у¸м 

!ōōŜȅ .ŀƳǇǘƻƴ  фDм 9ǾƛŜ /ƭŜƳŜƴǘǎ  у¸м !ǎƘƛƳŀƭŀ DǳǊǳƴƎ  т¸м 

aŀǧƘŜǿ .ŀǊōŜǊ  т¸м .ŜƴƧŀƳƛƴ /ƻƻƪŜ  млDн IŀƴǎŜƭ DǳǊǳƴƎ  тwн 

DǊŀŎŜ .ŀǧ  мл¸н LǎŀōŜƭƭŀ /ƻǳǊǘƴŜȅ  тwм {ƘǊƛȅŀ DǳǊǳƴƎ  млwм 

9ƳƳŀ .ŀǧŜǊōŜŜ  ф.м {ŀƳǳŜƭ 5ŀƭŜ  т¸м aŀŘŜƭƛƴŜ Iŀƭƭ  т¸н 

!ōōȅƎŀƛƭ .Ŝƴǘ  ф¸н ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀƭŜ  ф¸н bŀǘƘŀƴ IŀȊŜƭƭ  ф¸н 

5ƻƴŀǾŀƴ .Ŝƴǘ  у¸н DŀōǊƛŜƭƭŜ 5ŀǊƪŜǊ  млwм !ƴƴŀ IŜŀǘƘ  мл.м 

9ŘƛŜ .ƭŀŎƪǎƘŀǿ  фDн .ŜƭƭŜ 5ŀǊƭƻǿ  ф¸н !ƛƳŜŜ IŜƭƭŜǿŜƭƭ  тDм 

hǎŎŀǊ .ǊŀŎƪŜƴ  мл¸м IŀǊǊƛǎƻƴ 5ŀǾƛŜǎ  т.м DǊŀŎƛŜ IŜƴǊȅ  мл.н 

bŀǊƛȅŀƘ .ǊƻŎƪ-bƧƛŜ  мл¸м DŜƻǊƎŜ 5ŀǾƛǎ  у¸н hƭƛǾŜǊ IŜƴǊȅ  млDн 

IŜƴǊȅ .Ǌƻǿƴ  ф¸м !ŘŘƛǎƻƴ 5ƛƳŜƴǘ  т¸н 9ƭŀƛƧǳƘ IƛƭƻƳŜƴ  у¸н 

aŜƎŀƴ .Ǌȅŀƴ  млDм {ŀƳǳŜƭ 5ƛƳŜƴǘ  т¸м YŜƭǎƛŜ Iƻƭƭƻǿŀȅ  мл¸м 

WǳŘŜ .ǳǊƴƘŀƳ  тwм /ŀŘŜƴ 5ƛƴŜŜƴ  тwм !ƭŬŜ IƻǇǇƛƴƎ  ф¸н 

[ǳŎȅ .ǳǊƴǎ  тwн [ǳŎŀǎ 5ƻǳŜǊƛƴ  мл.н ¢ƘŜƻ IƻǊƴōǳŎƪƭŜ  т¸н 

/ƘƭƻŜ .ǳǊǘƻƴ  млwн !ƭŦǊŜŘ 5ǳƴƭƻǇ-[ŜŜƪ  ф.н !ƭŬŜ IƻǊǘƻƴ  т¸н 

Iŀƴƛȅŀ .ǳǧ  т¸м [ƛƭȅ 5ǳƴƴ  тDн DǊŀŎŜ IǳƎƘŜǎ  млwм 

¢ŀȊƳƛƴ .ȅŘŜ  фwм wƻƳŀƴ 9ƴŬǎǎƛ  млwм .ƛŀƴƪŀ IǳƳƴƛŎƪŀ  ф¸н 

!ƳŜƭƛŀ /ŀƪƪŀƭƪǳǊǘ  у¸н [ƛƭȅ CŀǳȄ  ф.н /ŀǘƘŜǊƛƴŜ LǾŜǎ  мл.н 

Cƛƻƴŀ /ŀƪƻƭƭƛ  млDн LǎŀŀŎ CŜŀǊƴƭŜȅ-²ƘƛǩƴƎǎǘŀƭƭ  т.м DǊŀŎŜ WŀŎƪǎƻƴ  ф¸м 

¸ƻƭƛ /ŀǊƻ ±ŀǊƎŀǎ ±ŜƎŀ  фDм LǎŀōŜƭƭŀ CƭŀƴŀƎŀƴ  млDн {ŀƳǳŜƭ WŜƴƴƛƴƎǎ  у¸н 

CǊŜȅŀ /ŀǊǊ  у¸м wǳōȅ CƻǊŘ  ф¸н DǊŀŎŜ WƻǊŘŀƴ  т¸м 

[ŜȄƛŜ /ŀǊǘŜǊ  у¸н IŀǊǊȅ CƻȄ  уDм {ƛƳŀǊǇǊŜŜǘ YŀǳǊ  млDм 

[Ŝǿƛǎ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ  ф.м Yŀƛ CǊƛŘŀȅ  мл.н WŀŎƪ [ŀƴƎŘƻƴ  мл¸м 



The winner of this weekõs Headteacherõs Award is: 

Harrison Davies  

Headteacherôs Award 
Friday 22nd July 2022 

Yŀƛǘƭȅƴ [Ŝǿƛǎ  фDм hƭƛǾŜǊ tŜǘŜǊǎ  млDн hƭƛǾŜǊ {ǘŀŎŜȅ  мл.м 

aƛŀ [Ŝǿƛǎ-Iƛƭƭ  тDм 9ŘǿŀǊŘ tƘƛƭƭƛǇǎ  т.н !Ƴȅ {ǘŜƴǝŦƻǊŘ  мл¸н 

bƛŀƳƘ [ƛŘŘƭŜ  млwн LǎŀŀŎ tƭŀƴǘ  тDн 5ŜƳƛ {ǘŜǇƘŜƴǎ  тDн 

5ƛȅŀ [ƛƳōǳ  фwн wŜōŜŎŎŀ tƻǊǘŜǊŬŜƭŘ  фwм WŜǎǎŜ {ǘŜǾŜƴǎ  фDм 

CǊŜȅŀ [ƻŎƪŜ  т¸н !Ƴȅ tƻǩƴƎŜǊ  мл¸н aƛƭƭƛŜ {ǘƻŎƪŜǊ  мл.н 

wŜōŜŎŎŀ [ƻŎƪȅŜǊ  млwн 9ǾƛŜ tƻǩƴƎŜǊ  т¸н aŜƎŀƴ {ǘƻƴŜǎǘǊŜŜǘ  млDн 

wƻƳŀƴ [ƻǾŜƭƭ  мл.м DŜƻǊƎŜ tǳǧƻŎƪ  ф¸м aŀƴŀǎȅǳ {ǳƴǳǿŀǊ  у¸м 

WŀƳŜǎ aŀŎ[Ŝƴƴŀƴ  тwм YȅƭŜ wŀŜōǳǊƴ  ф¸н /ŀƛǘƭƛƴ ¢ŀƴŘȅ  ф¸м 

aŀǊƪ-!ƴŘǊŜƛ aŀƎƘƛŀǊ  у¸н bƻƪƻƳƛǎ wŀƛ  фwм YƛŜǊŀƴ ¢ŀƴŘȅ  т¸н 

[Ŝƛŀ aŀǊƴŜȅ  млDм WŀŎƪ wŀƴŘŀƭƭ  млwм WŀŎƪ ¢ŀǘŜ  ф¸м 

hƭƛǾŜǊ aŀǊǎƘŀƭƭ  мл.м wŜȊƛƧŀ wŀȊƎǳƭŀƧŜǾŀ  мл¸н {ǘŜǾŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ  ф¸м 

/ƻƴǊŀŘ aŀǧƘŜǿǎ  мл.м 9Ǿŀƴ wŜŜǎ-WƻƴŜǎ  млDн wƛŎƘŀǊŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  у¸м 

IŜŀǘƘŜǊ aŀȄǿŜƭƭ  ф¸н CŀǊƛǎ wŜƘƳŀƴ  у¸м YƛŜǊŀ ¢ƘƻǊƴŜ  млwм 

.ŜǘƘŀƴ aŀȅŜǊ  мл.н ±ƭŀŘƛƳƛǊ wŜǳŎƪƛǎ  т.н 9Ǌƛƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ  фDм 

!Ǌƛƻƴ aŜƴŘƻƴŎŀ  ф¸м Iƻƭƭȅ wƛǘŎƘƛŜ  фwн /ƻƴƴŀǊ ¢Ǌŀƴ  мл¸н 

WƻǊƎŜ aŜƴŜǎŜǎ  тwм hǎŎŀǊ wƻƧ  ф.м tǊŀǎŀƳǎƘŀ ²ŀƴŜƳ  мл.н 

LǎŀōŜƭƭŜ aƛƭƭƻƴ  ф¸м YŀǊƭŜȅ wǳǎǎŜƭƭ  мл¸н 9Ƴƛƭȅ ²ŀǘǎƻƴ  млDм 

.ŜŎŎŀ aƛǘŎƘŜƭƭ  тDн 9ŘǿŀǊŘ wǳǧŜǊ  тDм IŀƴƴŀƘ-[ƻǳƛǎŜ ²ŜōōŜǊ  у.н 

5ƘŀǊƳŀ aƛǘŎƘƛƴǎƻƴ  мл.н YŀǊƴƛƪŀ {ŀƪǎŜƴŀ  тwм /ŀƛǘƭƛƴ ²Ŝǎǘ  млwм 

[ŀȅƭŀ bŜǿōǳǊȅ  у.н YŜƛǊŀ {ŀǾŀǎǘŀƴƻ  ф.м aƛŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ  млDн 

aŀǧƘŜǿ bŜǿǘƻƴ  ф¸н /ƻǳǊǘƴŜȅ-aŀǊƛŜ {ƘŀŘŘƻŎƪ  ф¸н ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  ф¸н 

[ǳƪŜ bƻǿŀƪ  ф¸м wƻǊȅ {ƘƛŜƭŘ  мл.н .ŀȅƭŜȅ ²ƻƻŘ  ф¸н 

[ǳŎŀǎ hϥ/ƻƴƴƻǊ  мл.м WƻŜ {ƛƳǇǎƻƴ  млwн !ǎƘƭŜƛƎƘ ²ǊŜƴ  тDн 

{ŀōǊƛƴŀ tŀƎŜǘ  мл.н [ǳŎȅ {ƻƳƳŜǊǎŜǧ  млwм YŀȅƴŜ ²ȅŀǧ  фwм 



Monday 5th September  
Start of Autumn Term  

Years 7 and 12 ñ8:30am start  

Years 8,9,10 and 11 ñ11:20am start (after break)  

Wednesday 7th September  
Year 12 Information Evening  

(7:00pm)  

Thursday 8th September  
Year 13 Return  

(8:30am start)  

Thursday 8th September  
Year 7 Information Evening  

(7:00pm)  

Friday 9th September  
School Photographs  

(Year 7 and 10)  

Wednesday 14th September  
Year 10 Information Evening  

(7:00pm)  

Thursday 15th September  
Year 6 Presentation Evening  

(7:00pm)  

Thursday 22nd September  
Year 6 Open Evening  

(7:00pm)  

Friday 23rd September  

 

Year 10 and 12 Art & Photography visit to Kew Gardens  

Friday 30th September  
School Photographs  

(Year 11)  



ONLINE PAYMENTS tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

мнΦллǇΦƳΦ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǳƴǝƭ мнΦллǇƳ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜΦ  



.ǳǎƛƴŜǎǎ 

{ǳŘƛǇ DǳǊǳƴƎ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

YƛŀǊǊŀ hΩ/ƻƴƴƻǊ 

CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

WŀŎƪ ¸ƻǳǎǘŜǊ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

5ŀƴƛŜƭ ²ƻƻŘ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 

!ƛŘŀƴ aŜŀŘǎ 

IƛǎǘƻǊȅ 

¢ȅƭŜǊ .ŀƛƭŜȅ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

aŀŘŘƛǎƻƴ .ŀȅǎ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

¢ƻƳ wŜŀŘ 

 

 

 

 

 

 

{ǇƻǊǘ 

{ŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ 

Cƛƴƭŀȅ ²ŀǎŜȅ 

tƻƭƛǝŎǎ 

¢ȅƭŜǊ .ŀƛƭŜȅ 

!Ǌǘ 

!ƳōŜǊ .ŀǧŜǊōŜŜ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

YƛŀǊǊŀ hΩ/ƻƴƴƻǊ 

aŀǘƘǎ 

5ŀƴƛŜƭ ²ƻƻŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

!ƳōŜǊ .ŀǧŜǊōŜŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎϥ !ǿŀǊŘ 

{ŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¸ŜŀǊ мн ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 



²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǎƘƻǘΣ ƧŀǾŜπ
ƭƛƴΣ ŘƛǎŎǳǎΣ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ƭƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǿƻ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǾŀƴǎΗ   ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘƛŘπ
ƴϥǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŜƛǘƘŜǊΦ  ! ƴƛŎŜ ǿŀǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ ŬǊƳ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǝƳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ōŀǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻŘƛǳƳ ƎƭƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎŀǿ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ōǊƻƪŜƴ 
ōȅ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ Ǌŀƴ фΦсу ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ трƳ ǎǇǊƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ну 
ȅŜŀǊǎΗ   ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ DŜƳƛƴƛ ōƻȅǎ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ƻŦ .ŜƴΣ WƻǎƘǳŀΣ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ aƛƭƻ Ǌǳƴ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜƭŀȅ ǝƳŜ ōȅ Ƨǳǎǘ лΦо ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ   

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΦ   .ŀƛƭŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ƴŜǊǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ DŜƳƛƴƛΣ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлнн wŜǎǳƭǘǎ  
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